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Aporte masa crAporte masa críítica de RH para Sociedad Basada tica de RH para Sociedad Basada 
en el Conocimientoen el Conocimiento

800 000800 000 profesionales  7% poblaciprofesionales  7% poblacióónn
500 000500 000 estudiantes  50% TBEestudiantes  50% TBE
100 000100 000 profesores profesores univ.univ. 30% TC, 70% TP30% TC, 70% TP

6 0006 000 investigadoresinvestigadores
7 400 7 400 doctoresdoctores

20 00020 000 mastersmasters
45 000     especialistas medicina 45 000     especialistas medicina 
30 000     en 30 000     en maestriamaestria, especialidad y doctorado, especialidad y doctorado

400400 doctores al adoctores al aññoo
485 000    485 000    superacionsuperacion profesional (50% del total) profesional (50% del total) 

PERTINENCIA UNIVERSIDAD CUBANAPERTINENCIA UNIVERSIDAD CUBANA



Sistema Nacional de Sistema Nacional de CeITCeIT

Gobierno Gobierno NacNac, , TerrTerr, local, local
Existencia CITMAExistencia CITMA
PrioridadPrioridad-- Programas CITProgramas CIT
Universidades y ECIT Universidades y ECIT 
Sociedad Civil. FCT, ANIR, BTJ, SNTC, ANECSociedad Civil. FCT, ANIR, BTJ, SNTC, ANEC
Sector productivo, Polos Sector productivo, Polos CientificosCientificos

PlaneaciPlaneacióón estratn estratéégicagica
Estrategia de CITEstrategia de CIT
Banco de problemasBanco de problemas
Banco de soluciones generalizablesBanco de soluciones generalizables
Planes de generalizaciPlanes de generalizacióón n 
Consejo TConsejo Téécnicocnico--AsesorAsesor



LAS UNIVERSIDADES NO ESTLAS UNIVERSIDADES NO ESTÁÁN SOLASN SOLAS

ENTORNO
PRODUCTIVO
(INNOVACIÓN)

UNIVERSIDADES
(investigación)

CENTROS 
ACADÉMICOS

(I+D)

ENTIDADES
DE

INTERFASE

CENTROS
TECNOLÓGICOS

(Des.Inn)

Incremento Competencia – Cooperación formativa e
investigativa  universidad – empresa



UNIVERSIDAD CUBANA UNIVERSIDAD CUBANA 
MODELOMODELO

Moderna, humanista y Moderna, humanista y universalizadauniversalizada

CientCientíífica, tecnolfica, tecnolóógica y gica y productivaproductiva
PPertinente e integradaertinente e integrada a la  sociedad    a la  sociedad    

Profundamente comprometida con el  Profundamente comprometida con el  
Proyecto Social de la RevoluciProyecto Social de la Revolucióónn



44
Demandas a la CTDemandas a la CT--Universitaria (2)Universitaria (2)
para el desarrollo econpara el desarrollo econóómicomico

-Resultados ESTRATÉGICOS para producciones de alto 
valor agregado y exportables

INV-ESTRATEGICA Nacional, Ramal 

-Resultados APLICADOS y desarrollos tecnológicos para 
la competitividad de la industria más tradicional

INV-APLICADA+Des Ramal, Territorial

-Resultados del Desarrollo e INNOVACIÓN Tecnológica 
para la vitalidad de la industria y la economía local

INNOVACIÓN y DESARROLLO       Territorial, local



¿ QuQuéé se investiga en las se investiga en las 
universidades?universidades?

Programas de Ciencia e Inn.Tec. 40%

Nacionales (5)

Ramales (4)

Territoriales (3)

Proyectos empresariales (2)        30%

Proyectos universitarios  (1)        30%
MEJORAR PERTINENCIA.

(  )  Ponderación                 Ind. pertinencia



Altas prioridades nacionales de  Altas prioridades nacionales de  
investigaciones minvestigaciones máás frecuentess frecuentes

1.Producción de Alimentos
2.Desarrollo Energético Sostenible
3.Salud
4.Medio Ambiente
5.Ciencias Sociales y Humanísticas
6.Tecnologías de Inf. y Comunicación.
7.Ciencias Básicas
8. Defensa
9.Educación Superior (MES)



UHUH vacunas, medicamentosvacunas, medicamentos
Materiales, InformMateriales, Informááticatica

ISPJAEISPJAE InformInformáática, Ing. Biomtica, Ing. Bioméédicadica
EnergiaEnergia, , HidraulicaHidraulica

CNICCNIC Medicamentos, vacunasMedicamentos, vacunas
Ing.  BiomIng.  Bioméédicadica

UNAH, CENSA, INCA, ICAUNAH, CENSA, INCA, ICA
BiotecnologBiotecnologíía Agra Agríícolacola
Agricultura  sostenibleAgricultura  sostenible

CENTROS Y UNIVERSIDADES CENTROS Y UNIVERSIDADES 
DE INVESTIGACIDE INVESTIGACIÓÓNN



UCLVUCLV BiotecnologBiotecnologíía, Medicamentosa, Medicamentos
Neurociencias, InformNeurociencias, Informááticatica

UOUO Ing. BiomIng. Bioméédica, Medicamentos, dica, Medicamentos, 
electromagnetismoelectromagnetismo

Otras universidades territoriales CTOtras universidades territoriales CT
UNICAUNICA BiotecnologBiotecnologíía Vegetala Vegetal
UMCCUMCC TecnologTecnologíía a EnzimEnzimááticatica
UCUC BiotecnologBiotecnologííaa
UDGUDG QuQuíímica finamica fina

OTRAS UNIVERSIDADES DE OTRAS UNIVERSIDADES DE 
INVESTIGACIINVESTIGACIÓÓNN



PublicacionesPublicaciones SCISCI
MES > 50%MES > 50% (400)(400)

PremiosPremios ACCACC
MES > 50%MES > 50% (25)(25)

DOCTORADOSDOCTORADOS
MES > 50%MES > 50% (200)(200)

Premios FCT e Premios FCT e (70)(70)
InnovaciInnovacióónn

MES > 20%MES > 20% (2)(2)
Premios internacionalesPremios internacionales
4 Medallas de Oro  OMPI4 Medallas de Oro  OMPI

RESULTADOS DE IMPACTORESULTADOS DE IMPACTO



MisiMisióón y Funciones ECITn y Funciones ECIT--MESMES

UUxxxx x        xx        x-- -- ---- x     xx     xSUMSUM

FFxxxx x        xx        xx        x        -- --x       x     xx       x     xDptoDpto

D,FD,Fx        x        xx        x        xx        x        -- --xxxx x     xx     xLCLC

F,UF,U-- -- xx-- -- --xxxx x     xx     xGCTGCT

F,UF,Ux       x       xxxx xxx       x       -- --xxxx x     xx     xCECE

F,UF,Ux       x       xxxx xxx       x       -- --x       x       xxxx xxUDCTUDCT

U,FU,Fx       x       xxxx xxxxxxxx x       xx       xx        x     xx        x     xCSCTCSCT

U,FU,Fx       x       xxxx xxx      x      xxxx xxxxxx xxxx xxC. C. InvInv

SubSubFP  EP  EUFP  EP  EUS     P     CS     P     CI      D     iI      D     iEntidadEntidad



CRITERIOS DE MEDIDACRITERIOS DE MEDIDA
Impacto econImpacto econóómicomico--socialsocial
Premios de InnovaciPremios de Innovacióón Tecnoln Tecnolóógica, del  FCT e gica, del  FCT e 
Ingresos econIngresos econóómicosmicos
Impacto cientImpacto cientííficofico--tecnoltecnolóógicogico
Premios ACC, publicacionesPremios ACC, publicaciones
Patentes y normasPatentes y normas
Premios internacionalesPremios internacionales
PertinenciaPertinencia
Proyectos de I+D en PCITProyectos de I+D en PCIT
Proyectos de generalizaciProyectos de generalizacióón en planes oficiales n en planes oficiales 
Financiamiento de proyectos de investigaciFinanciamiento de proyectos de investigacióónn



Nueva  Universidad: UniversalizaciNueva  Universidad: Universalizacióón, n, 
GestiGestióón de la innovacin de la innovacióón y el conocimiento,n y el conocimiento,

DESARROLLO LOCALDESARROLLO LOCAL

SUMSUM

Sede CentralSede Central

Redes y colaboraciRedes y colaboracióón universitarian universitaria
ENTORNOENTORNO

Gobierno local y territorialGobierno local y territorial

Empresas y entidadesEmpresas y entidades

FCT, ANIR, BTJ, SNTECD, CITMAFCT, ANIR, BTJ, SNTECD, CITMA

ESTRATEGIA INTEGRACIESTRATEGIA INTEGRACIÓÓNN

FACTORESFACTORES



Estrategias para potenciar Estrategias para potenciar 
el papel de la universidadel papel de la universidad

en el SNCITen el SNCIT
hacia una Sociedad  Cubanahacia una Sociedad  Cubana
Basada en el ConocimientoBasada en el Conocimiento



1.1. PREMISAPREMISA Compromiso con Proyecto Socialista Compromiso con Proyecto Socialista 
de la Revolucide la Revolucióón Cubanan Cubana

2.2. IntegraciIntegracióónn en el SNCIT y CITMAen el SNCIT y CITMA
GobiernoGobierno--UniversidadUniversidad--Sector Sector ProdProd--Sociedad CivilSociedad Civil

3.3. Contribuir a las Contribuir a las DEFINICIONESDEFINICIONES
““Campos de relevanica pertinentesCampos de relevanica pertinentes””
PolPolíítica y estrategia de CITtica y estrategia de CIT
Agenda de investigaciAgenda de investigacióónn

4.4. Propiciar el desarrollo de Propiciar el desarrollo de empresas innovadorasempresas innovadoras

Estrategias con el entornoEstrategias con el entorno



5.5. Desarrollar modelo de universidad humanista, Desarrollar modelo de universidad humanista, 
cientcientíífica, tecnolfica, tecnolóógica, productiva, con pertinencia y gica, productiva, con pertinencia y 
calidadcalidad

6.6. Integrar docenciaIntegrar docencia--investigaciinvestigacióónn--prprááctica en especial ctica en especial 
programas doctoradoprogramas doctorado--CITCIT

7.7. Asumir responsabilidades pertinentes Asumir responsabilidades pertinentes 
InvInv Estr. Estr. –– Des Exp Des Exp –– InnovInnov
Alta Alta TecTec –– Territorial Territorial –– LocalLocal

8.8. Adecuar estructuras y criterios de calidad internas, Adecuar estructuras y criterios de calidad internas, 
consecuentes con el conocimiento pertinenteconsecuentes con el conocimiento pertinente

9.9. Transformar los procesos docentes investigativos Transformar los procesos docentes investigativos 
con TICcon TIC

Estrategias internasEstrategias internas



10.10. Propiciar colaboraciPropiciar colaboracióón SURn SUR--SURSUR
(Ej. ALBA(Ej. ALBA--UnivUniv) y NORTE) y NORTE--SURSUR
solidaria y ventajosasolidaria y ventajosa

11.11. Contribuir a la creaciContribuir a la creacióón de un espacio regional n de un espacio regional 
ES para ALCES para ALC

12.12. Concertar colaboraciConcertar colaboracióón pertinente entre n pertinente entre 
Universidades de InvestigaciUniversidades de Investigacióón en ALCn en ALC

13.13. Organizar programas Organizar programas regionalesregionales conjuntos de conjuntos de 
maestrmaestríía, a, doctoradodoctorado e investigacie investigacióón en funcin en funcióón n 
del conocimiento pertinentedel conocimiento pertinente

Estrategias internacionalesEstrategias internacionales


